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Liebe Leserinnen und Leser,

das Ziel von DUCAH: Länger besser leben in einer 
digitalen Gesellschaft – und das sowohl in Städten 
als auch auf dem Land. Das ist der Anspruch der 
DUCAH eG – der Digital Urban Center for Aging and 
Health Genossenschaft.

In einer alternden Gesellschaft steigt zwangs-
O¦XˉJ�DXFK�GLH�1DFKIUDJH�QDFK�*HVXQGKHLWV��
XQG�3ˊHJHGLHQVWOHLVWXQJHQ��(LQH�(QWZLFNOXQJ��
die diese Branche vor große Herausforderungen 
VWHOOW��LQVEHVRQGHUH�DXIJUXQG�YRQ�NQDSSHQ�
5HVVRXUFHQ�XQG�HLQHP�HNODWDQWHQ�)DFKNU¦IWH-
PDQJHO��'LH�'LJLWDOLVLHUXQJ�NDQQ�MHGRFK�QHXH�
0¸JOLFKNHLWHQ�ELHWHQ��XP�GLHVH�+HUDXVIRUGH�
UXQJHQ�]X�EHZ¦OWLJHQ�

'8&$+�QXW]W�GLH�3RWHQ]LDOH�QLFKW�QXU�GLJLWDOHU�
7HFKQRORJLHQ��XP�*HVFK¦IWVSUR]HVVH�LQ�GHU�3ˊHJH-
ZLUWVFKDIW�]X�RSWLPLHUHQ�XQG�3ˊHJH��XQG�8QWHU-
VW¾W]XQJVW¦WLJNHLWHQ�]X�DXWRPDWLVLHUHQ��'DWHQ-
JHVW¾W]WH�PHGL]LQLVFKH�%HKDQGOXQJHQ�XQG�3ˊHJH�
HUK¸KHQ�GLH�4XDOLW¦W�XQG�LQGLYLGXHOOHQ�/HLVWXQJHQ��
(LQH�(QWODVWXQJ�GHV�3ˊHJHSHUVRQDOV�I¾KUW�]X�PHKU�
=HLW�I¾U�GHQ�]ZLVFKHQPHQVFKOLFKHQ�.RQWDNW�XQG�
HUK¸KW�GLH�$WWUDNWLYLW¦W�YRQ�3ˊHJHEHUXIHQ�

Vorwort 

'LH�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�XQG�*HVFK¦IWVPRGHOOH�
der Gesundheits- und Sozialwirtschaft sind noch 
nicht auf die Herausforderungen einer alternden 
*HVHOOVFKDIW�DXVJHULFKWHW��0LW�GHP�PHQVFKHQ]HQW-
ULHUWHQ�$QVDW]�YRQ�'8&$+�VWHKHQ�MHGRFK�GLH�
%HWURIIHQHQ�LP�0LWWHOSXQNW�XQG�DXFK�-¾QJHUH�
ZHUGHQ�LQ�GLH�3URMHNWH�LQWHJULHUW�ȝ�HWZD�$QJHK¸ULJH�

'HU�JUR¡H�0HKUZHUW�YRQ�'8&$+�OLHJW�LQ�GHU�
9HUQHW]XQJ�YRQ�)RUVFKXQJ�XQG�$QZHQGXQJ�ȝ�
DOVR�ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ�XQG�SUDNWLVFKHQ�(UNHQQW-
QLVVHQ��6R�HQWVWHKHQ�3URWRW\SHQ�PLW�YHUJOHLFKHQ-
GHU�%HJOHLWIRUVFKXQJ��HLQH�$UW�5HDOODERU�I¾U�GLH�
%HWHLOLJWHQ�ȝ�GLH�Ȥ%HVVHU�/HEHQ�4XDUWLHUHȢ��0HKU�
QRFK��%HL�'8&$+�HQWZLFNHOQ�ZLU�ODXIHQG�3URGXNWH�
XQG�'LHQVWOHLVWXQJHQ��GLH�GHQ�*HQRVVHQVFKDIWV-
mitgliedern und unseren Partnerunternehmen 
HLQHQ�GHXWOLFKHQ�0HKUZHUW�EHVFKHUHQ��

8QG�GDV�%HVWH�DQ�'8&$+��$OOH�N¸QQHQ�
PLWPDFKHQ��LQGHP�VLH�.QRZ�KRZ��.RQWDNWH�XQG�
,QYHVWLWLRQHQ�EHLWUDJHQ��(LQH�%HWHLOLJXQJ�EHL�
'8&$+�LVW�MHGRFK�QLFKW�QXU�HLQH�ZLUWVFKDIWOLFKH�
)UDJH��VRQGHUQ�DXFK�HLQH�)UDJH�GHU�+DOWXQJ��
Wir freuen uns auf Ihr Engagement.

Prof. Wolfgang Hünnekens
Vorstand

Prof. Dr. Dr. Thomas Schildhauer
:LVVHQVFKDIWOLFKHU�'LUHNWRU

Matthias Güde
Vorstand

Die Gründungsmitglieder der DUCAH-
Genossenschaft am 20. Juli 2022.

Prof. Martin Rennert

Bernhard Schneider

Daniel Keller

Matthias Güde

 Ulrich Lilie

Prof. Wolfgang Hünnekens

Annika Ulich

Kerstin Bieneck

Roberto Schimana

Prof. Dr. Dr. Thomas Schildhauer



Über uns 

'LH�'8&$+�H*�LVW�HLQH�GHU�HUVWHQ�DXI�)RUVFKXQJV��
XQG�7HFKQRORJLHWUDQVIHU�IRNXVVLHUWHQ�*HQRVVHQ-
VFKDIWHQ�LQ�GHU�*HVXQGKHLWV��XQG�6R]LDOEUDQFKH��
'LHVH�*HQRVVHQVFKDIW�VWHKW�I¾U�HLQHQ�neuartigen 
Zuschnitt zwischen Digitalisierung, Urbanisierung 
und Gesundheit ȝ�LQ�GHU�6WDGW�XQG�DXI�GHP�/DQG��
'HQQ�'8&$+�LVW�HLQ�auf den Menschen 
zentriertes Forschungscenter�LQ�GHU�3ˊHJH���
Gesundheits- und Sozialwirtschaft sowie ein 
Lernort�LP�*HVXQGKHLWVZHVHQ�

'8&$+�LVW�GXUFK�HLQH�,QLWLDWLYH�GHU�%HUOLQHU�
6WLIWXQJ�,QWHUQHW�XQG�*HVHOOVFKDIW�HQWVWDQGHQ��
DUCAH forscht vor allem in Quartieren, in der 
6WDGW�XQG�DXI�GHP�/DQG�LQ�3ˊHJHTXDUWLHUHQ�XQG�
in Krankenhäusern�ȝ�DP�2UW�GHV�*HVFKHKHQV�

DUCAH setzt auf ein längeres und besseres Leben 
durch Digitalisierung und Innovation.

,Q�HLQHU�*HPHLQVFKDIW��GHUHQ�0LWJOLHGHU�DXV�DOOHQ�
%HUHLFKHQ�GHU�PRGHUQHQ�=LYLOJHVHOOVFKDIW�NRPPHQ�
gehen wir gemeinsam das Ziel an: 
Länger besser leben.

'DEHL�VWHKHQ�QLFKW�QXU�GLH�Seniorinnen und 
Senioren�LP�)RNXV��VRQGHUQ�DXFK�GHUHQ�
Angehörige sowie die 0HQVFKHQ�LQ�3ˊHJHEHUXIHQ� 
Ihnen allen soll das Leben durch eine Vielzahl an 
Innovationen lebenswerter�JHPDFKW�ZHUGHQ�ȝ�
und nicht zuletzt auch bezahlbarer.

… 

… 

… 
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'DV�LVW�GDV�Kernziel.�'DV�LVW�GLH�0LVVLRQ��GHU�
ZLU�XQV�YHUSˊLFKWHW�KDEHQ��'8&$+�ZLOO�DXI�
GHQ�YHUVFKLHGHQHQ�(EHQHQ�GHU�Wirtschaft, in 
Wissenschaft, Forschung und Lehre sowie in Politik 
und Gesellschaft�HWZDV�I¾U�MHGHQ�0HQVFKHQ�WXQ��
'DEHL�JHKW�HV�'8&$+�NRQNUHW�XP�besser leben��
besser arbeiten und besser forschen für die jetzige 
wie für kommende Generationen. 

Stellen Sie sich vor...

dass unser Leben, unsere Gesundheit und unser 
Altern�LQ�HLQHU�GLJLWDOHQ�*HVHOOVFKDIW�LQGLYLGXHOOHU��
GDWHQEDVLHUWHU��YHUQHW]WHU��YRUVRUJHQGHU��
Z¾UGHYROOHU�XQG�]XJOHLFK�J¾QVWLJHU�ZLUG�

dass dies durch intelligente Gesundheitssysteme 
P¸JOLFK�ZLUG��LQ�GHQHQ�GLH�Menschen im 
Vordergrund stehen und gesunde Quartiere 
HQWZLFNHOW�ZHUGHQ��

dass dies mit digitalen und sozialen Innovationen 
JHOLQJW�ȝ�]ZLVFKHQ�GHQ�)RUVFKXQJVGLV]LSOLQHQ��
]ZLVFKHQ�GHQ�%UDQFKHQ��]ZLVFKHQ�6WDDW��:LUWVFKDIW�
XQG�=LYLOJHVHOOVFKDIW�

5
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7URW]�DOOHU�)RUVFKXQJ��DEHU�LPPHUKLQ�VS¦WHU�DOV�
QRFK�YRU����-DKUHQ��ZHUGHQ�ältere Menschen 
gebrechlich und mehr oder weniger hilfs- und 
SˊHJHEHG¾UIWLJ��'DV�EHGHXWHW�große Herausforde-
rungen für alle Beteiligten�ȝ�GLH�¦OWHUHQ�0HQVFKHQ�
VHOEVW��$QJHK¸ULJH��3ˊHJHQGH��'LHQVWOHLVWHU��
7HFKQRORJLHXQWHUQHKPHQ�VRZLH�5HJLHUXQJHQ��

Immer mehr Seniorinnen und Senioren�P¸FKWHQ��
QHXHVWHQ�(PQLG��XQG�$OOHQVEDFK�6WXGLHQ�]XIROJH��
im Alter in den eigenen Wänden wohnen�EOHLEHQ��
+LHU�N¸QQHQ�XQG�VROOHQ�HWZD�digitale Lösungen 
]XP�(LQVDW]�NRPPHQ��GLH�HV�GHQ�Menschen 
ermöglichen, länger besser zu leben.�'HQ�
digitalen Wandel gerade auch in der Sozial- und 
Gesundheitswirtschaft für alle gewinnbringend 
einzusetzen��LVW�GDV�=LHO�YRQ�'8&$+��8QG�LQ�GLHVHP�
%HUHLFK�JLEW�HV�QRFK�HLQH�0HQJH�1DFKKROEHGDUI�

Altern und seine Folgen 
für die Volkswirtschaft
 
Jeder Mensch altert unterschiedlich. 
,P�$OOJHPHLQHQ�ZLUG�GHU�%HJLQQ�GHV�$OWHUQV�
DXI�GHQ�=HLWUDXP�EH]RJHQ��LQ�GHP�GDV�(QGH�GHV�
$UEHLWVOHEHQV�HUUHLFKW�ZLUG�XQG�HUVWH�
DOWHUVEHGLQJWH�.UDQNKHLWHQ�DXIWUHWHQ�N¸QQHQ�ȝ�
LQ�(XURSD�DOVR�HWZD�]ZLVFKHQ�GHP�����XQG�����
/HEHQVMDKU��

,QQHUKDOE�GHU�(8�ZLUG�GHU�$QWHLO�GHU��OWHUHQ�YRQ�
20,3 Prozent�]X�%HJLQQ�GHV�-DKUHV������DXI�
vermutlich 31,3 Prozent�LP�-DKU������DQVWHLJHQ��
'DV�EHGHXWHW��HV�ZLUG�VWDWW������0LR���OWHUHQ�������
0LR��JHEHQ�XQG�GLH�VROOWHQ�DP�EHVWHQ�DOOH�
ȤO¦QJHU�EHVVHU�OHEHQȢ��

Warum DUCAH? – Oder den digitalen 
Wandel gewinnbringend nutzen

'LHVH�(QWZLFNOXQJ�KDW�DXFK�I¾U unsere Volkswirt-
schaft gravierende Folgen��HWZD�DXI�GLH�Anzahl der 
Erwerbstätigen��GLH�HLQH�Seniorin oder einen 
Senior unterstützen. Heute sind etwa drei 
HUZHUEVW¦WLJH�0HQVFKHQ�I¾U�HLQH�3HUVRQ�¾EHU����
-DKUH�YHUDQWZRUWOLFK��'LHVHU�(8�ZHLWH�$OWHQTXR-
WLHQW�YRQ�DNWXHOO�31,4 Prozent wird sich auf 57,1 
Prozent LP�-DKU������IDVW�YHUGRSSHOQ��

=XN¾QIWLJ�YHUWHLOHQ�VLFK�DOVR�GLH�Kosten für sozial-
staatliche Leistungen auf immer weniger 
Schultern.�,Q�'HXWVFKODQG�JDE�HV������UXQG�����
0LOOLRQHQ�SˊHJHEHG¾UIWLJH�0HQVFKHQ��%LV������
ZLUG�GLHVH�=DKO�DXI�����0LOOLRQHQ�DQVWHLJHQ��
ein jährliches Wachstum von gut 1,6 Prozent��

����

Prognose zur Entwicklung der Altersstruktur 
der EU-Bevölkerung (in %)
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'HVKDOE�ZLUG�GHU�Personalbedarf in den drei 
Leistungsbereichen Krankenhaus, stationäre und 
DPEXODQWH�3ˊHJH�YRQ�����7VG��LP�%DVLVMDKU������
DXI�����7VG��9ROONU¦IWH�LP�3URJQRVHMDKU������
VWHLJHQ��,P�.UDQNHQKDXV�VLQG�QDFK�KHXWLJHP�6WDQG�
rund 20 Prozent�]XV¦W]OLFKH�9ROONU¦IWH�HUIRUGHUOLFK��
LQ�GHU�VWDWLRQ¦UHQ�3ˊHJH�HEHQIDOOV�21 Prozent und 
LQ�GHU�DPEXODQWHQ�3ˊHJH�VRJDU�49 Prozent 
]XV¦W]OLFKH�9ROONU¦IWH��

,Q�$QEHWUDFKW�GHU�GHU]HLWLJHQ�3HUVRQDONQDSSKHLW�
O¦VVW�VLFK�GLHVHV�3UREOHP�GXUFK�Recruiting-Kam-
pagnen�NDXP�O¸VHQ��+LHU�P¾VVHQ�neue Wege und 
Lösungen�JHIXQGHQ�ZHUGHQ��HWZD�GXUFK�LQQRYDWLYH�
XQG�PHQVFKHQ]HQWULHUWH�)RUPHQ�GHU�'LJLWDOLVLHUXQJ�
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Wissenschaft und Forschung

'LH�,QWHJUDWLRQ�YRQ�:LVVHQVFKDIW�XQG�)RUVFKXQJ�
PDFKW�'8&$+�HLQ]LJDUWLJ��Namhafte Universitäten 
und Forschungseinrichtungen�JHK¸UHQ�VFKRQ�MHW]W�
zum Wissenschaftsnetz von DUCAH��
:LVVHQVFKDIW�XQG�)RUVFKLQJ�EDVLHUHQ�DXI�GUHL�
+HUDQJHKHQVZHLVHQ��

Erstens: Ermittlung von Forschungsthemen durch 
2QOLQH�%HIUDJXQJHQ�LP�'8&$+�:LVVHQVFKDIWV�
1HW]ZHUN�ȝ�DXIEDXHQG�DXI�DXVJHZ¦KOWHQ�„Wicked 
Problems“�DXV�GHP�'8&$+�0LWJOLHGHUNUHLV��

Zweitens: Bildung von Forschungsclustern für 
gemeinsame Drittmittelanträge und Studierenden-
SURMHNWH�VRZLH�DUCAH Feldzugang-Projekte auf 
Basis menschenzentrierter und Personas-
EH]RJHQHU�7UDQVIHUIRUVFKXQJ�

BMBF, Wir!-Förderung 
health-ai: SilVeR

Partner: '8&$+��6FKHHU�,QVWLWXW�I¾U�GLJLWDOH�
3URGXNWH�XQG�3UR]HVVH��),77��
09=�$XJHQNOLQLN�3HWULVEHUJ�

Thema: Entwicklung einer intelligenten Termin-
planungsplattform für die Silver Society (Senioren) 
]XU�9HUEHVVHUXQJ�GHV�=XJDQJV�]XU�JHVXQGKHLWOLFKHQ�
9HUVRUJXQJ�LQ�O¦QGOLFK�VWUXNWXUVFKZDFKHQ�5HJLRQHQ�

%HˉQGHW�VLFK�QRFK�LQ�GHU�$QWUDJVSKDVH�
�6WDQG��������

=X�GHQ�EHUHLWV�JHELOOLJWHQ�)¸UGHUDQWU¦JHQ�
NRPPHQ�QRFK�VROFKH��GLH�VLFK�LQ�GHU�$QWUDJV��E]Z��
%HZLOOLJXQJVSKDVH�EHˉQGHQ��

BMBF, DigiLeistDat: 
Smart Data4Life 

Partner: 7HFKQLVFKH�+RFKVFKXOH�'HJJHQGRUI��
HTXHR��/DZ�,QQRYDWLRQ�6DQGER[��'8&$+
 
Thema: 6HUYLFHV�]XU�3U¦YHQWLRQ�XQG�3ˊHJH�ZHUGHQ�
GXUFK�9HUIDKUHQ�]XU�2UFKHVWULHUXQJ�YRQ�'DWHQTXHO-
len ermöglicht. Ziel ist die Schaffung nachhaltiger 
:HUWVFK¸SIXQJVQHW]ZHUNH�XQG�GLH�(LQEHWWXQJ�
UHJLRQDOHU�6WUXNWXUHQ�LQ�GDV�9HUVRUJXQJVQHW]ZHUN�

%HˉQGHW�VLFK�QRFK�LQ�GHU�$QWUDJVSKDVH�
�6WDQG��������

.,�LQ�GHU�3ˊHJH��.,3�6'0

Partner: (YDQJHOLVFKHV�*HULDWULH]HQWUXP�%HUOLQ��
%HUOLQ��/LQGHUD��%HUOLQ��%HUOLQHU�+RFKVFKXOH�I¾U�
7HFKQLN��%+7���$OH[DQGHU�YRQ�
+XPEROGW�,QVWLWXW�I¾U�,QWHUQHW�XQG�*HVHOOVFKDIW��
%HUOLQ��&KDULW«�ȝ�8QLYHUVLW¦WVPHGL]LQ�%HUOLQ

Thema: Stürze verhindern mit Hilfe von Daten. 
+LHUI¾U�VROO�HLQH�GH]HQWUDOH�'DWHQEDQN�HUVWHOOW�
ZHUGHQ��GLH�YRQ�]ZHL�JUR¡HQ�SˊHJHULVFK�W¦WLJHQ�
,QVWLWXWLRQHQ�XQG�HLQHP�6WDUW�XS�HQWZLFNHOW�ZLUG��

.,�LQ�GHU�3ˊHJH��3UR�.,3

Partner: &KDULW«���8QLYHUVLW¦WVPHGL]LQ�%HUOLQ��
%HUOLQHU�+RFKVFKXOH�I¾U�7HFKQLN��%+7���9HUEDQG�I¾U�
'LJLWDOLVLHUXQJ�LQ�GHU�6R]LDOZLUWVFKDIW��+DOOH�
�6DDOH���$OH[DQGHU�YRQ�+XPEROGW�,QVWLWXW�I¾U�
,QWHUQHW�XQG�*HVHOOVFKDIW��%HUOLQ

Thema: Begleitung Innovativer Lösungen der 
Künstlichen Intelligenz (KI) für das Anwendungs-
IHOG�3ˊHJH��8QWHUVW¾W]XQJ�YRQ�3ˊHJHNU¦IWHQ�XQG�
SˊHJHQGHQ�$QJHK¸ULJHQ�VRZLH�GLH�9HUEHVVHUXQJ�
YRQ�6HOEVWEHVWLPPXQJ�XQG�/HEHQVTXDOLW¦W�
SˊHJHEHG¾UIWLJHU�3HUVRQHQ�

Drittens: 'HˉQLWLRQ�YRQ�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�GHU�
DUCAH Forschungs-Förderung�LQ�)RUVFKXQJV-
NRQ]HSWHQ��'D]X�ZLUG�GDV�ZLVVHQVFKDIWOLFKH�
3DUWQHUQHW]ZHUN�LPPHU�ZHLWHU�DXVJHEDXW�ȝ�¾EHU�
20 Forschungseinrichtungen sowie mehr als 60 
)RUVFKHULQQHQ�XQG�)RUVFKHU�KDEHQ�VLFK�I¾U�'8&$+�
HQWVFKLHGHQ��$XFK�KDW�GHU�V\VWHPDWLVFKH�$XIEDX�
eines „Fördermittelradars“�EHJRQQHQ��

%HUHLWV�LP�HUVWHQ�-DKU�NRQQWH�HLQ�HUVWHV�
)RUVFKXQJVSURMHNW�JHPHLQVDP�PLW�Ȥ&KDULW«Ȣ��
Ȥ+RFKVFKXOH�I¾U�7HFKQLN�XQG�:LUWVFKDIWȢ��
Ȥ+XPEROGW�,QVWLWXW�I¾U�,QWHUQHW�XQG�*HVHOOVFKDIWȢ�
VRZLH�GHP�Ȥ:HL]HQEDXP�,QVWLWXWȢ�DQJHVWR¡HQ�
ZHUGHQ��0HKU�QRFK��'LYHUVH�Förderanträge 
wurden durch das Bundesministerium für Bildung 
und Forschung��%0%)��EHUHLWV�gebilligt: 
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Die Besser-leben-Quartiere

9RQ�'8&$+�NODVVLˉ]LHUWH�%HVVHU�OHEHQ�4XDUWLHUH�
(BLQ) werden wertvolle Forschungs- und Test-
ergebnisse für Innovationen in der Gesundheits- 
XQG�6R]LDOZLUWVFKDIW�OLHIHUQ�ȝ�LQVEHVRQGHUH�DXFK�
GHQ�'8&$+�0LWJOLHGHUQ��'HQQ�LQ�GHQ�%/4�VLQG�GLH�
Seniorinnen und Senioren�YRUEHUHLWHW�XQG�RIIHQ�
I¾U�1HXHV��KLHU�VFK¦W]HQ�GLH�Angehörigen die 
IRUWVFKULWWOLFKH�3ˊHJH��GDV�3ˊHJHSHUVRQDO ist 
YRUJHELOGHW�XQG�IUHXW�VLFK��'LQJH�DXV]XSURELHUHQ��
GLH�GHQ�$UEHLWVDOOWDJ�HUOHLFKWHUQ��)¾U�GLH�3ˊHJH�
organisation�VFKOLH¡OLFK�HLQH�JXWH�*HOHJHQKHLW��
VLFK�DOV�HLQ�PRGHUQHV�XQG�]XNXQIWVRULHQWLHUWHV�
8QWHUQHKPHQ�]X�YHUPDUNWHQ��1DW¾UOLFK�LVW�GLH�
wissenschaftliche Begleitung durch DUCAH 
HEHQIDOOV�VLFKHUJHVWHOOW��$XFK�ethische Fragen sind 
LP�9RUIHOG�JHNO¦UW��'DEHL�ZLUG�DEHU�QLFKW�QXU�GLH�
(LQULFKWXQJ��VRQGHUQ�HLQ�ganzes Quartier�EHU¾FN-
VLFKWLJW��'LH�3DUDPHWHU�VLQG�$UEHLW�=XVDPPHQ-
DUEHLW��4XDUWLHU�VRZLH�'DWHQ�7HFKQLN��(LQH�echte 
Win-win-Situation�I¾U�DOOH�%HWHLOLJWHQ��8P�JOHLFKH�
$XVJDQJVVLWXDWLRQHQ�]X�JHZ¦KUOHLVWHQ��ZHUGHQ�GLH�
%HVVHU�/HEHQ�4XDUWLHUH�YRQ�'8&$+�NODVVLˉ]LHUW�

Das DUCAH-Forum 
mit seinen Impulsteams

'LJLWDOH�Innovationen schneller menschzentriert 
in der Praxis zum Einsatz zu bringen�XQG�EHL�GHU�
digitalen Transformation das Zusammenwirken 
der wichtigen Akteure in Sozial- und Gesund-
KHLWVZLUWVFKDIW�HQWVFKHLGHQG�]X�I¸UGHUQ�ȝ�GDV�
LVW�GDV�=LHO�GHV�'8&$+�)RUXPV��+LHU�NRPPW�HV�
]XP�$XVWDXVFK�XQG�%HDUEHLWHQ�YRQ�7KHPHQ�GHU�
JHVDPWHQ�%UDQFKH�XQG�GHU�MHZHLOLJHQ�2UJDQLVD-
WLRQHQ��'XUFK�GDV�$UEHLWHQ�LQ�DJLOHQ�)RUPDWHQ�
sparen die Mitglieder Zeit und Geld�ȝ�EHL�JOHLFK-
zeitigem =XJULII�DXI�KRFKTXDOLˉ]LHUWH�)DFKOHXWH� 
'DEHL�JHZLQQHQ�VLH�ZHJZHLVHQGH�Anregungen 
und Innovationsimpulse für Optimierungen in der 
3ˊHJH�XQG�*HVXQGKHLWVZLUWVFKDIW�

'LH�DUCAH-Impulsteams mit wissenschaftlicher 
Begleitung�VWHOOHQ�HLQH�ZHVHQWOLFKH��HUSUREWH�
NRQWLQXLHUOLFKH�$UEHLWVIRUP�GDU��'LH�/¸VXQJ�GHU�
Ȥ:LFNHG�3UREOHPVȢ�HUIROJW�LP�5DKPHQ�GHU�Ȥ2SHQ�
,QQRYDWLRQȢ�0HWKRGLN��'DV�Ergebnis sind frische, 
zielführende Innovationsideen�ȝ�LQNO��GHU�(LQELQ-
GXQJ�N¾QIWLJHU�$QZHQGHULQQHQ�XQG�$QZHQGHU�

'XUFK�'8&$+�HUKDOWHQ�*HQRVVHQVFKDIWVPLWJOLHGHU�
VRZLH�ZHLWHUH��LQWHUHVVLHUWH�8QWHUQHKPHQ�
2UJDQLVDWLRQHQ�HLQHQ�preiswerteren Zugang zu 
Innovations- und Digitalisierungsprojekten in der 
3ˊHJH��%HL�%HGDUI�HUIROJW�DXFK�GLH�%HJOHLWXQJ�XQG�
IDFKOLFKH�8QWHUVW¾W]XQJ�EHL�GHU�8PVHW]XQJ��
,QVEHVRQGHUH�LP�%HUHLFK�YRQ�Innovation und 
Digitalisierung�ELOGHW�GHU�ganzheitliche Gedanke 
zur Problemlösung den Rahmen für die 
=XVDPPHQDUEHLW�YRQ�:LVVHQVFKDIW��:LUWVFKDIW�
XQG�,QVWLWXWLRQHQ�VRZLH�GHU�3ROLWLN�ȝ�XPJHVHW]W�LQ�
HLQHP�JDQ]KHLWOLFKHQ�9HUEXQG�

'XUFK�GLHVH�enge Anbindung an führende wissen-
schaftlich Institutionen�KDEHQ�GLH�0LWJOLHGHU�HLQHQ�
deutlichen Wettbewerbsvorteil für ihr eigenes 
Geschäftsmodell.�'HQQ�LP�=HQWUXP�GHU�
�EHUOHJXQJHQ�VWHKHQ�innovative Lösungen, die 
GLH�Ȥ:LFNHG�3UREOHPVȢ��GLH�ȤYHUWUDFNWHQ�3UREOHPHȢ��
O¸VHQ�KHOIHQ��+HUDXVIRUGHUXQJHQ��GLH�VLFK�ZLUNOLFK�
nachteilig auf die Gesundheits- und Sozialwirt-
VFKDIW�DXVZLUNHQ�N¸QQHQ��'HU�Grundgedanke von 
DUCAH ist das gemeinsame Lösen von Problemen��
NRPPHQ�GRFK�HLQ]HOQH�8QWHUQHKPHQ�RIW�QLFKW�
DOOHLQ�DXV�GLHVHU�=ZLFNP¾KOH�UDXV��GUHKHQ�VLFK�LP�
.UHLV��+LHU�VHW]W�'8&$+�DQ��

Chancen und Nutzen für die 
DUCAH- Genossenschaftsmitglieder 

��

Der Feld- und Marktzugang
 
'8&$+�ELHWHW�GLH�0¸JOLFKNHLW��GLJLWDOH�XQG�
soziale Innovationen in Einrichtungen der 
Gesundheits- und Sozialwirtschaft zu erproben 
XQG�ZHLWHU]XHQWZLFNHOQ��'8&$+�)HOG]XJ¦QJH�
ELHWHQ�KLHUEHL�HLQHQ�VWUXNWXULHUWHQ�5DKPHQ��LQ�
dem neue Lösungen gemeinsam mit der poten-
ziellen Zielgruppe ausprobiert�ZHUGHQ�N¸QQHQ��

(UVWH�Ideen eignen sich genauso für eine 
(USUREXQJ�ZLH�Prototypen oder fertige Produkte 
und Dienstleistungen.�)DFKOHXWH�DXV�GHP�
'8&$+�:LVVHQVFKDIWVQHW]ZHUN�EHJOHLWHQ�GHQ�
)HOG]XJDQJ�XQG�EULQJHQ�wertvolle fachliche 
Impulse�HLQ��=LHO�GHU�)HOGHUSUREXQJ�LVW��HLQHU�
alternden Gesellschaft praktische Lösungen für 
drängende gesundheitliche und soziale 
Probleme�DQ]XELHWHQ��,P�5DKPHQ�HLQHV�Markt-
zugang�N¸QQHQ�GDQQ�DXFK�GLH�Marktchancen von 
3URGXNWHQ�HUPLWWHOW�ZHUGHQ��GLH�GHP�3URWRW\SHQ-
VWDWXV�HQWZDFKVHQ�VLQG�
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Beispiele für erfolgreiche 
DUCAH-Projekte 

1

6FKRQ�LQ�GHU�*U¾QGXQJVSKDVH�KDW�'8&$+�3URMHNWH�
UHDOLVLHUW��GLH�DXI�GDV�=LHO�GHV�ȤO¦QJHU�EHVVHU�OHEHQȢ�
HLQ]DKOHQ��(UVWH�(USUREXQJHQ�XQG�)HOG]XJ¦QJH�
VRZLH�6FKXOXQJVDQJHERWH�ZXUGHQ�UHDOLVLHUW�XQG�
HUIROJUHLFK�DEJHVFKORVVHQ�

Feldzugang – die Sturz-
erkennungsuhr eines 
Telekomanbieters

Die Aufgabe: (USUREXQJ�HLQHU�Sturzerkennungs-
uhr�XQWHU�'8&$+�$XIVLFKW�LP�=XVDPPHQZLUNHQ�
mit Seniorinnen und Senioren sowie des 
3ˊHJHSHUVRQDOV�

Ziel:�(UNHQQWQLVVH�]XU�$N]HSWDQ]��]XP�7UDJHNRP-
IRUW��]XP�Nutzen im Alltag sowie mögliche 
Optimierungsvorschläge.�'LH�7HLOQHKPHULQQHQ�XQG�
7HLOQHKPHU�LQWHJULHUWHQ�GLH�8KU�I¾U�YLHU�:RFKHQ�
zu verschiedenen Zeiten mit Hilfe des Personals in 
LKUHQ�$OOWDJ��

Erkenntnis:�$N]HSWDQ]��0RWLYDWLRQ�XQG�SDVVHQGH�
(UZDUWXQJHQ�EHL�GHQ�7U¦JHULQQHQ�XQG�7U¦JHUQ�VLQG�
wichtige Voraussetzungen für einen erfolgreichen 
(LQVDW]��$XFK�GLH�(UNHQQWQLVVH�GHV�3HUVRQDOV�
ZXUGHQ�QDW¾UOLFK�EHU¾FNVLFKWLJW��(V�JDE�DXFK�
nützliche Hinweise zur technischen Optimierung 
GXUFK�GLH�6HQLRULQQHQ�XQG�6HQLRUHQ��'XUFK�GLH�
6WXU]HUNHQQXQJVXKU�ZDU�GDV�3HUVRQDO�GHXWOLFK�
JHODVVHQHU��HQWVSDQQWHU��]HLWOLFK�XQG�SV\FKLVFK�
HQWODVWHW��$XFK�Fragen zu Ethik und Datenschutz 
ZXUGHQ�JHNO¦UW�VRZLH�QLFKW�]XOHW]W�(UNHQQWQLVVH�
]XU�2SWLPLHUXQJ�GHV�9HUVXFKVDXIEDXV�JHZRQQHQ�

DUCAH Academy – 
DigitalPaten

Die Aufgabe:�,P�0LWWHOSXQNW�GHV�HUVWHQ�3URMHNWV�
VWDQG�GLH�8QWHUVW¾W]XQJ�YRQ�3ˊHJHULQQHQ�XQG�
3ˊHJHU�EHLP�9HUVWHKHQ��ZHOFKH�digitale 
Kompetenzen in der Zusammenarbeit mit 
Seniorinnen und Senioren�ZLFKWLJ�VLQG��

Ziel:�'DV�3HUVRQDO�VROO�LQ�VLH�LQ�GLH�/DJH�YHUVHW]W�
ZHUGHQ�GLHVH�.RPSHWHQ]HQ�DOV�DigitalPaten 
SUD[LVQDK�]X�YHUPLWWHOQ��'DV�YRQ�'8&$+�XQG�
HTXHR�HQWZLFNHOWH�Trainingskonzept ermöglicht 
GHQ�'LJLWDO3DWHQ�GDQQ�LP�]ZHLWHQ�6FKULWW��GLH�
Generation 60+ zu unterstützen und ihnen 
HVVHQ]LHOOH�GLJLWDOH�.RPSHWHQ]HQ�EHL]XEULQJHQ��
Im Idealfall reduziert sich so der 3ˊHJHDXIZDQG�LQ�
der Praxis und die Arbeitsbelastung sinkt 
GDPLW�ODQJIULVWLJ��,Q�=XNXQIW�JHKW�HV�GDUXP��QLFKW�
�QXU��3ˊHJHSHUVRQDO�]X�VFKXOHQ��VRQGHUQ�GLH�
EHVRQGHUH�,GHH�LVW��GDU¾EHU�KLQDXV�WHFKQLVFK�LQWHU-
essierte Bewohnerinnen und Bewohner zu schulen��
die dann im Sinne der Nachbarschaftshilfe ihren 
0LWEHZRKQHULQQHQ�XQG�0LWEHZRKQHUQ�KHOIHQ�N¸Q-
QHQ��GLH�QHXHQ�GLJLWDOHQ�/¸VXQJHQ�DQ]XZHQGHQ�

.ODVVLˉ]LHUXQJ�HLQHV�
Besser-leben-Quartiers (Erste Schritte)

Die Aufgabe:�(UVWH�6WXIH�]XU�.ODVVLˉ]LHUXQJ�HLQHV�
%HVVHU�OHEHQ�4XDUWLHUV�GHU�(YDQJHOLVFKHQ�
+HLPVWLIWXQJ�LQ�6WXWWJDUW��,P�5DKPHQ�HLQHV�YRQ�
'8&$+�GXUFKJHI¾KUWHQ�:RUNVKRSV�XQG�HLQHV�
vorhandenen Kriterien-Katalogs wurden 
zunächst die Grundvoraussetzungen eines BLQ 
PLW�GHP�3HUVRQDO�HUDUEHLWHW��,QVEHVRQGHUH�)UDJHQ�
des Datenschutzes, der Data Governance und der 
Ethik VWDQGHQ�LP�9RUGHUJUXQG��

,P�5DKPHQ�ZHLWHUHU�:RUNVKRSV�PLW�(LQULFKWXQJV-
OHLWXQJ��8QWHUQHKPHQVHQWZLFNOXQJ�XQG�:RKQ-
EHUHLFKVOHLWXQJHQ�NDPHQ�GLH�7KHPHQ�„Prozesse 
und Bedarfe“��„Lösungsansätze, Impulse aus der 
Wissenschaft“ sowie die Umsetzung von 
3LORWSURMHNWHQ�XQG�GLH�Vernetzung mit anderen 
4XDUWLHUVHLQULFKWXQJHQ�]XU�6SUDFKH��,Q�GHU�
Q¦FKVWHQ�6WXIH�ZHUGHQ�JHPHLQVDP�PLW�'8&$+�
NRQNUHWH�6FKULWWH�HWZD�LQ�Richtung technischer 
Lösungen�HUDUEHLWHW�XQG�XPJHVHW]W��
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Sprechen Sie uns an 
— es lohnt sich.
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LQIR#GXFDK�GH
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DUCAH X und 
Start-up Marktplatz

5HˉQDQ]LHUXQJ�	�
Finanzierungsmodelle

Concierge-
Service

Politik-
Empfehlungen

DUCAH 
Academy

Data Governance

Der Mensch
im Mittelpunkt

Soziale & Digitale
Innovationen Feld- und

Marktzugänge

Besser-leben- 
Quartier

DUCAH Forum und Impulsteams

DUCAH-X – die 
Start-up-Beratung

'LH�,QLWLDWLYH�YRQ�'8&$+�KHL¡W�DUCAH-X und 
RUJDQLVLHUW�YRU�DOOHP�HLQHQ�0DUNWSODW]�LQ�$QOHK-
QXQJ�DQ�GLH�HUPLWWHOWHQ�Ȥ:LFNHG�3UREOHPVȢ��
'DGXUFK�HQWVWHKW�HLQ�„Marktplatz der Möglich-
keiten“. Mit der Accelerationsberatung sollen 
LQVEHVRQGHUH�verschiedene Start-ups zusammen-
gebracht und damit unterstützt�ZHUGHQ�

Data Governance

$XFK�ZHQQ�$NWHXUH�GXUFK�JHPHLQVDPH�:HUWH�XQG�
=LHOH�YHUEXQGHQ�VLQG��N¸QQHQ�VLH�GRFK�
unterschiedliche Vorstellungen, Interessen und 
Risikowahrnehmungen�KLQVLFKWOLFK�GHV�8PJDQJV�
mit schützenswerten Daten�KDEHQ��8QG�JHQDX�
GDV�HUIRUGHUW�HLQH�JXWH�'DWD�*RYHUQDQFH��
Müssen doch diese Vorstellungen zusammen-
geführt und die unterschiedlichen Interessen 
LQ�(LQNODQJ�JHEUDFKW�ZHUGHQ��'8&$+�KDW�HLQHQ�
kooperativen und inklusiven Data-Governance-
Prozess�HQWZLFNHOW��GHU�SUDJPDWLVFK��]LHORULHQWLHUW�
XQG�JOHLFK]HLWLJ�VNDOLHUEDU�LVW�

DUCAH Academy

Digitale Teilhabe�LVW�GDV�6WLFKZRUW�I¾U�GLH�$UEHLW�
GHU�'8&$+�$FDGHP\��,Q�XQVHUHU�PRGHUQHQ�:HOW�
ZHUGHQ�GLH�PHLVWHQ�2UJDQLVDWLRQV��XQG�$UEHLWV-
SUR]HVVH�QXU�QRFK�GLJLWDO�DEJHZLFNHOW��$XFK�
VR]LDOH�.RQWDNWH��)UHL]HLW��XQG�8QWHUKDOWXQJ�
ˉQGHQ�LPPHU�PHKU�GLJLWDO�VWDWW��Viele Seniorinnen 
und Senioren sind damit überfordert. 
'DV�JLOW�RIW�DXFK�I¾U�GDV�3ˊHJHSHUVRQDO�

+LHU�N¸QQHQ�Digitalpatinnen und -paten�KHOIHQ��
,QWHUHVVLHUWH�0HQVFKHQ�ȝ�JOHLFK�ZHOFKHQ�$OWHUV�
ȝ�ZHUGHQ�LP�5DKPHQ�GHU�'8&$+�$FDGHP\�ˉW�
JHPDFKW��¦OWHUH�0HQVFKHQ�LQ�YRUPDOV�„digitale 
Geheimnisse“�HLQ]XZHLVHQ��'8&$+�*HQRVVHQ-
VFKDIWVPLWJOLHGHU�SURˉWLHUHQ�YRP�Know-how der 
DUCAH Academy für ihre eigenen Einrichtungen 
und ihr eigenes Personal.

Mit weiteren Ideen und Initiativen 
DUEHLWHWb'8&$+�DQ�GHU�9HUZLUNOLFKXQJ�
umfangreicher Mehrwerte für die 
*HQRVVHQVFKDIWVPLWJOLHGHU�b



����

Clever Recruit – das 
erfolgreiche Bewerbungstool 
für die Sozialwirtschaft

Personalmangel�LVW�HLQHV�GHU�JU¸¡WHQ�3UREOHPH�
LQ�GHU�3ˊHJH��XQG�*HVXQGKHLWVZLUWVFKDIW��8QG�GLH�
Situation wird sich aller Voraussicht nach in den 
Q¦FKVWHQ�-DKUHQ�QLFKW�YHUEHVVHUQ��:DV�VLFK�DEHU�I¾U�
8QWHUQHKPHQ�XQG�2UJDQLVDWLRQHQ�YHUEHVVHUQ�O¦VVW��
ist das Recruiting.�+LHU�VHW]W�&OHYHU�5HFUXLW�DQ��'HU�
wesentliche Unterschied�EHL�&OHYHU�5HFUXLW�LVW��GDVV�
Unternehmen�QLFKW�PHKU�QDFK�%HZHUEHULQQHQ�XQG�
%HZHUEHUQ�VXFKHQ�P¾VVHQ��VRQGHUQ�VLFK�gezielt 
und erfolgreich bei geeigneten Kandidatinnen und 
Kandidaten selbst bewerben.�'LHVH�%HZHUEXQJ�
GHV�HLJHQHQ�8QWHUQHKPHQV�LVW�GLJLWDO�PLW�&OHYHU�
Recruit zielgruppengenau�P¸JOLFK�

2

3

Trendradar – die 
Zukunft im Blick

8QVHUH�digitale Gesellschaft�HQWZLFNHOW�VLFK�LPPHU�
schneller. Sind seit dem Start des Internets fast 30 
-DKUH�YHUJDQJHQ�XQG�VHLW�GHU�(LQI¾KUXQJ�GHV�HUVWHQ�
L3KRQHV��GHV�HUVWHQ�ZLUNOLFKHQ�6PDUWSKRQHV�NQDSS�
���-DKUHȝ�VR�ZLUG�GLH�]X�HUZDUWHQGH�+DOEZHUWV]HLW�
ELV�]XP�Q¦FKVWHQ�4XDQWHQVSUXQJ�LPPHU�N¾U]HU��
Wo wird sich meine Branche hinentwickeln, welche 
Fragen�ZHUGHQ�PHLQH�.XQGHQ�VWHOOHQ��XQG�ZHOFKH�
Wünsche�N¸QQWHQ�VLH�PRUJHQ�KDEHQ"�

'LH�SDVVHQGHQ�Antworten�JLEW�GDV�Trendradar��
Mit dem Trendradar werden nicht nur branchen-
typische Trends�EHREDFKWHW��VRQGHUQ�DXFK�
allgemeine Entwicklungen analysiert und in eine 
XQWHUQHKPHQVVSH]LˉVFKH�LQGLYLGXHOOH�Vorhersage 
HLQJHEHWWHW��'8&$+�LVW�VR�LQ�GHU�/DJH�HLQHQ�NDXP�
]X�¾EHUVFK¦W]HQGHQ�Marktvorteil, der sich 
SRVLWLY�DXI�GDV�8QWHUQHKPHQ�DXVZLUNW��]X�JHEHQ��
'LH�(YDQJHOLVFKH�%DQN��*U¾QGXQJVPLWJOLHG�GHU�
'8&$+�*HQRVVHQVFKDIW��KDW�EHUHLWV�HLQ�7UHQGUDGDU�
für die Sozial- und Gesundheitswirtschaft 
HQWZLFNHOW��'LHVH�*UXQGODJH�LVW�HLQ�KHUYRUUDJHQGHU�
$XVJDQJVSXQNW�I¾U�GHQ�ZHLWHUHQ�$XVEDX�YRQ�
DXVVDJHNU¦IWLJHQ�7UHQGUDGDUHQ�

'DV�JHPHLQVDPH�Austauschen, das Bereitstellen 
von wertvollen Beratungsleistungen ist einer der 
6FKZHUSXQNWH�YRQ�'8&$+��*HQRVVHQVFKDIWVPLW-
JOLHGHU�KDEHQ�VR�GLH�0¸JOLFKNHLW��]X�JDQ]�ver-
schiedenen Themen Expertenwissen und erprobte 
Branchenlösungen�]X�EHNRPPHQ��'LH�'8&$+�
/¸VXQJVSDUWQHU�KDEHQ�HLQH�JUR¡H�([SHUWLVH�XQG�
HLQHQ�UHLFKHQ�(UIDKUXQJVVFKDW]�LQ�YLHOHQ�%HUHLFKHQ�

Digitale Roadmaps
 
'HU�digitale Wandel�EHWULIIW�DOOH�%HUHLFKH�ȝ�DXFK�
XQG�JHUDGH�GLH�3ˊHJH��XQG�*HVXQGKHLWVEUDQFKH�
VLQG�GDYRQ�EHWURIIHQ��$Q�JXWHP�:LOOHQ�PDQJHOW�HV�
PHLVW�QLFKW��Der erprobte, der richtige Weg ist das 
Entscheidende.�'8&$+�)DFKOHXWH�XQWHUVW¾W]HQ�EHL�
der Erstellung und Umsetzung von individuellen 
digitalen Roadmaps, die in eine organisations-
VSH]LˉVFKH�/¸VXQJ�HLQJHEHWWHW�VLQG��'LH�digitale 
Roadmap zeigt Unternehmen den individuellen 
Weg durch den digitalen Wandel. Im Rahmen einer 

VROFKHQ�5RDGPDS�ZLUG�HLQ�VSH]LHOO�DXV�
gerichteter strategischer Fahrplan�HQWZLFNHOW��
(U�LVW�HLQH�Reaktion auf die Veränderungen im 
Umfeld�GHV�8QWHUQHKPHQV��ZHOFKH�GXUFK�GLH�
'LJLWDOLVLHUXQJ�HQWVWHKHQ��'LH�5RDGPDS�HQWK¦OW�
ein übergeordnetes Ziel für die Zukunft des 
8QWHUQHKPHQV�XQG�GD]XJHK¸ULJH�7HLO]LHOH��GLH�DXI�
GHP�:HJ�]X�GLHVHP�=LHO�HUUHLFKW�ZHUGHQ�VROOWHQ��
-HGHV�7HLO]LHO�EHVWHKW�ZLHGHUXP�DXV�ZHLWHUHQ�
0D¡QDKPHQ��GLH�QDFK�XQG�QDFK�XPJHVHW]W�ZHUGHQ�

Individuelle Beratungs-
leistungen durch DUCAH

Sprechen Sie uns an 
— es lohnt sich.

����������������
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Wo steht DUCAH in 10 Jahren? 

Ein Ausblick – oder wo soll die 
Genossenschaft in zwei, in fünf 
und in zehn Jahren stehen?

'8&$+�WU¦JW�GD]X�EHL��,nnovationen in der 
Sozialwirtschaft und im Gesundheitsmarkt zu 
HQWZLFNHOQ��]X�EHVFKOHXQLJHQ�XQG�]X�I¸UGHUQ��
Immer menschenzentriert und mit Blick auf das 
Wohl der älter werdenden Menschen und deren 
Angehörigen�XQG�QDW¾UOLFK�DXFK�]XP�1XW]HQ�I¾U�
die Genossenschaftsmitglieder. 

+LHUI¾U�EDXW�'8&$+�LQ�GHQ�NRPPHQGHQ�-DKUHQ�
eine einzigartige Struktur�DXI��GLH�GXUFK�HLQH�
offene Innovationsmethode�8QWHUQHKPHQ�XQG�
2UJDQLVDWLRQHQ�LP�*HVXQGKHLWVPDUNW�XQG�GHU�
Sozialwirtschaft mit den Wünschen und 
$QIRUGHUXQJHQ�GHU�0HQVFKHQ�VRZLH�HLQHU�
einzigartiger Forschungsexpertise zusammen-
EULQJW��,QQRYDWLRQHQ�ZHUGHQ�LQ�GHQ�Besser-leben-
Quartieren unbürokratisch und schnell auf ihre 
:LUNVDPNHLW�XQG�DXI�menschengerechte Umset-
zung�JHSU¾IW��Start-ups,�HWDEOLHUWH�2UJDQLVDWLRQHQ�
GHU�6R]LDOZLUWVFKDIW��8QWHUQHKPHQ�LP�*HVXQG-

KHLWVPDUNW�XQG�namhafte Forschungs-
einrichtungen�ˉQGHQ�LQ�HLQHP�einzigartigen 
Verbund�EHL�'8&$+�]XVDPPHQ��$XI�%DVLV�RIIHQHU�
,QQRYDWLRQVPHWKRGLNHQ�XQG�menschenzentrierter, 
teilhabeorientierter Lösungsentwicklung 
HUDUEHLWHQ�VLH�JHPHLQVDP�LQ�KRKHU�*HVFKZLQ�
GLJNHLW�QXW]HQVWLIWHQGH�$QZHQGXQJHQ��'LHVH�
KHOIHQ�GHQ�0HQVFKHQ�DOV�1XW]HULQQHQ�XQG�
1XW]HUQ��DOV�$UEHLWHULQQHQ�XQG�$UEHLWHUQ�ZLUNOLFK��
GHQ�$OOWDJ�EHVVHU�]X�EHVWHKHQ�

,Q�'8&$+�%HVVHU�OHEHQ�4XDUWLHUHQ�ZHUGHQ�
/¸VXQJHQ�HLQJHVHW]W��GLH�VLFK�EHZ¦KUW�KDEHQ��
'DU¾EHU�KLQDXV�ZHUGHQ�QHXH��innovative 
Lösungen�HUSUREW��GLH�7DJ�I¾U�7DJ�LP�(LQVDW]�
durch systematische Begleitforschung 
HYDOXLHUW�ZHUGHQ��,Q�VFKQHOOHQ�(QWZLFNOXQJV-
VFKOHLIHQ�ZHUGHQ�VLH�VR�YHUEHVVHUW��GDPLW�VLH�GHQ�
$QIRUGHUXQJHQ�GHU�0HQVFKHQ�XQG�2UJDQLVDWLRQHQ�
LPPHU�EHVVHU�JHUHFKW�ZHUGHQ�

BESSER-LEBEN-QUARTIER
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Die Organe der Genossenschaft 

'HQ�9RUVWDQG�ELOGHQ�Prof. Wolfgang 
Hünnekens �0LWWH���*HVFK¦IWVI¾KUHU�GHU�
8QWHUQHKPHQVEHUDWXQJ�9RQ�1HXHP�XQG�HLQHU�
Beteiligungsgesellschaft sowie Matthias Güde 
�OLQNV���*HQHUDOEHYROOP¦FKWLJWHU�GHU�(YDQJHOL-
VFKHQ�%DQN���=XP�:LVVHQVFKDIWOLFKHQ�'LUHNWRU�
wurde Prof. Dr. Dr. Thomas Schildhauer (rechts), 
'LUHNWRU�GHV�+XPEROGW�,QVWLWXWV�I¾U�,QWHUQHW�
XQG�*HVHOOVFKDIW�XQG�3URIHVVRU�I¾U�(OHFWURQLF�
%XVLQHVV�DQ�GHU�8G.�%HUOLQ��EHUXIHQ�

EHVWHOOW�XQG�
NRQWUROOLHUW

YHUZDOWHQ�XQG�EHWUHXHQ

wählt

Mitglieder

Generalversammlung Vorstand

Mitarbeiter

Aufsichtsrat

'8&$+�LVW�HLQH�*HQRVVHQVFKDIW��GHU�EHZ¦KUWH�
Zusammenschluss von Menschen und 
,QVWLWXWLRQHQ��GLH�HWZDV�EHZHJHQ�ZROOHQ��
(LQH�*HQRVVHQVFKDIW�LVW�QDW¾UOLFK�DXFK�HLQH�
8QWHUQHKPHQVIRUP��GLH�GXUFK�YHUVFKLHGHQH�
2UJDQH�YHUZDOWHW�XQG�JHI¾KUW�ZLUG��,Q�GHU�*HQHUDO-
YHUVDPPOXQJ�YRQ�'8&$+��GHP�K¸FKVWHQ�*UHPLXP�
GHU�*HQRVVHQVFKDIW��VLQG�*HQRVVHQVFKDIWV�
mitglieder meist durch ihre Geschäftsführer 
XQG�RGHU�&(2�YHUWUHWHQ��

1 Mitglied
=

1 Stimmesind stellt ein 

0LWJOLHGHU�GHV�$XIVLFKWVUDWV�VLQG�GHU�9RUVLW]HQGH�
Joachim Fröhlich��9RUVWDQG�GHU�(YDQJHOLVFKHQ�
%DQN��Bernhard Schneider��+DXSWJHVFK¦IWVI¾KUHU�
(YDQJHOLVFKH�+HLPVWLIWXQJ��Ute Kohler��
3URNXULVWLQ�GHU�%HUOLQHU�9RONVEDQN��Roberto 
Schimana��'LDNRQLHVWLIWXQJ�LQ�6DFKVHQ�F�R�6(*�
6WLIWXQJVHQWZLFNOXQJVJHVHOOVFKDIW�VRZLH�Ulrich 
Lilie��3U¦VLGHQW�'LDNRQLH�'HXWVFKODQG�XQG�QLFKW�
zuletzt Prof. Martin Rennert��3U¦VLGHQW�GHU�
(LQVWHLQ�6WLIWXQJ��






